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Відновлення авіаційної галузі України після масштабних руйнувань вимагає 

принципово нових підходів до розбудови інфраструктури. Традиційна модель зведення 

капітальних диспетчерських веж у кожному регіональному аеропорту є фінансово 

обтяжливою та часомісткою. Технологія віддалених веж (Remote Tower Control, RTC) 

пропонує стратегічне рішення, що дозволяє забезпечити безпеку польотів та ефективне 

управління повітряним рухом (УПР) без необхідності фізичної присутності персоналу на 

об’єкті. Ця робота присвячена 75-річчю Української державної льотної академії, яка 

протягом десятиліть є кузнею кадрів для авіації, що зараз стоїть на порозі цифрової 

трансформації. 

Цифрові вежі базуються на використанні мережі камер високої чіткості, 

панорамних сенсорів та інструментів доповненої реальності (AR), що передають дані у 

віддалений центр керування. Ключовими перевагами такого підходу є економічна та 

часова ефективність, додаткові технологічні можливості та гнучкість розгортання, 

виконання мультиаеропортових операцій та можливість консолідації ресурсів, відсутність 

географічних обмежень. Впровадження RTC дозволяє скоротити час до введення об’єкта 

в експлуатацію на понад 50% порівняно з будівництвом традиційної вежі, що важливо для 

швидкого відновлення логістичних ланцюгів. Використання інфрачервоних камер та 

систем нічного бачення забезпечує кращу видимість у нічний час та за складних 

метеоумов, що часто є проблемою для традиційного візуального спостереження. Мобільні 

версії RTC (наприклад, Saab r-TWR Deployable) можуть бути приведені в робочий стан за 

30 хвилин, що дозволяє використовувати їх як тимчасове рішення на зруйнованих 

аеродромах або як резервні системи. Технологія дозволяє одному диспетчеру УПР 

одночасно обслуговувати до трьох аеродромів, що радикально підвищує продуктивність 

обслуговуванння та зменшує витрати на утримання штату. 

Для аеропортів України зі слабкою інтенсивністю повітряного руху найбільш 

раціональним є створення єдиного Центру віддалених веж (Remote Tower Centre — RTC). 

Єдиний центр дозволить об’єднати технічну підтримку, метеорологічні служби та 

адміністративний ресурс, створюючи умови для професійного зростання диспетчерів 

УПР та обміну досвідом на одному майданчику. Така модель вже успішно реалізована в 

Норвегії (центр у Буде), де один хаб керує 14 аеродромами з перспективою розширення 

до 23 до 2027 року. Центр керування може бути розташований у безпечному місці на 
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значній відстані від аеродромів. Наприклад, досвід Румунії показує успішне керування 

аеропортом Брашов-Гімбав з центру в Араді, розташованого за 400 км.  

Впровадження RTC несе певні ризики, які необхідно враховувати. Професійні 

асоціації, зокрема IFATCA, звертають увагу на проблему цифрової втоми диспетчерів 

УПР через постійну роботу з моніторами. Також критичним є питання кібербезпеки: 

оскільки система повністю залежить від цифрового потоку даних, необхідне багаторівневе 

резервування каналів зв'язку та електроживлення. Для аеропортів зі складним змішаним 

трафіком (цивільні та військові літаки, гелікоптери) традиційні вежі все ще можуть 

залишатися безпечнішим вибором. 

Технології RTC є ключовим інструментом для стратегічного відновлення 

регіональної авіації України. Створення єдиного центру керування дозволить 

модернізувати інфраструктуру за менші кошти та в коротші терміни, забезпечуючи 

високий рівень безпеки та стійкості національної аеронавігаційної системи. 
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Abstract. The paper examines the implementation of Remote Tower Control (RTC) 

technology as a strategic tool for the post-war recovery of Ukraine’s regional aviation 

infrastructure. The author analyzes the economic and operational advantages of digital towers, 

including a 50% reduction in commissioning time and the ability to centralize management within 

a single Remote Tower Centre (RTC). The study highlights the role of high-definition cameras, 

infrared sensors, and augmented reality in ensuring high-level situational awareness. Special 

attention is paid to the successful international experience of Norway and Romania as a blueprint 

for the Ukrainian national air navigation system. The research also addresses critical challenges 

such as cybersecurity and "digital fatigue" of controllers. The author concludes that the 

consolidation of ATC resources through RTC is the most efficient path toward the rapid 

modernization and resilient development of the industry. 
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