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Науковий керівник: Калашник-Рибалко М. А., к.т.н., доцент, доцент кафедри аеронавігації, 
метеорології та організації повітряного руху УДЛА 

Лізинг повітряних суден є одним із найбільш поширених механізмів фінансування 

в авіаційній галузі. Його сутність полягає у передачі літака у тимчасове користування 

авіакомпанії без необхідності його придбання у власність, що дозволяє уникнути значних 

одноразових капітальних витрат, оптимізувати структуру фінансування та забезпечити 

поступове оновлення флоту. 

У сучасній практиці застосовуються різні моделі лізингових відносин, серед яких 

найбільш поширеними є wet lease (ACMI) та dry lease. Контракт типу ACMI передбачає 

надання повітряного судна разом із екіпажем, технічним обслуговуванням та страхуванням 

[1; 2]. Така модель дозволяє авіакомпанії швидко інтегрувати літак у свою операційну 

діяльність без додаткових витрат на підготовку персоналу та отримання сертифікаційних 

дозволів. 

Основною перевагою ACMI є висока оперативність. Авіакомпанія може швидко 

реагувати на зростання попиту, відкривати нові маршрути або компенсувати нестачу 

власних повітряних суден. Це особливо актуально у періоди сезонних піків або у випадках 

технічних несправностей власного флоту. 

Dry lease, на відміну від ACMI, передбачає передачу літака без екіпажу та 

супровідних послуг. У цьому випадку авіакомпанія самостійно забезпечує експлуатацію 

повітряного судна, включаючи екіпаж, технічне обслуговування, страхування та 

відповідність вимогам сертифіката експлуатанта (AOC) [3; 4; 5]. Така форма лізингу 

використовується переважно для довгострокового планування та дозволяє авіакомпанії 

повністю контролювати операційну діяльність. 

Застосування лізингових механізмів безпосередньо впливає на ефективність 

організації повітряного руху. Завдяки лізингу авіакомпанії можуть гнучко змінювати склад 

флоту відповідно до потреб розкладу польотів, що забезпечує стабільність виконання 

рейсів та підвищення їх регулярності. 

Крім того, лізинг сприяє зниженню кількості затримок та скасувань рейсів, оскільки 

дозволяє оперативно замінювати повітряні судна у разі технічних несправностей або 

інших операційних обмежень. Це, у свою чергу, позитивно впливає на загальну 

ефективність функціонування системи повітряного руху. 

Лізинг відіграє ключову роль в умовах кризових ситуацій, таких як економічні 

потрясіння або обмеження повітряного простору. У таких випадках можливість швидкого 

залучення додаткових повітряних суден дозволяє забезпечити безперервність операційної 

діяльності та зберегти конкурентні позиції авіакомпанії. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19650422#page=229
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Водночас лізинг має і певні недоліки. У довгостроковій перспективі витрати на 

оренду можуть перевищувати витрати на утримання власного флоту. Крім того, dry lease 

вимагає значних організаційних ресурсів та дотримання складних регуляторних вимог. 

Таким чином, лізинг повітряних суден є важливим інструментом управління 

авіаційною діяльністю, який забезпечує гнучкість, адаптивність та ефективність організації 

повітряного руху. Його раціональне використання дозволяє підвищити стабільність 

польотів, оптимізувати витрати та забезпечити стійкий розвиток авіакомпаній. 

Список використаних джерел: 

1. Fly2Sky Airlines. What is ACMI leasing? [Електронний ресурс]. Режим доступу: 

https://fly2sky.aero/what-is-acmi/ (дата звернення: 23.03.2026). 
2. ACC Aviation. ACMI Leasing Explained [Електронний ресурс]. Режим доступу: 

https://accaviation.com/acmi-leasing/ (дата звернення: 23.03.2026). 
3. Aviation Week Network. How Airlines Can Derive Strategic Benefits from Multi-AOC 

Operations [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://aviationweek.com/air-transport/how-
airlines-can-derive-strategic-benefits-multi-aoc-operations (дата звернення: 23.03.2026). 

4. IATA Aircraft Leasing Guide. – Montreal: IATA, 2022. 120 с. 
5. EASA Guidance on Leasing. – Cologne: European Union Aviation Safety Agency, 2023. 85 с.  

AIRCRAFT LEASING AS A TOOL FOR EFFECTIVE AIR TRAFFIC 

ORGANIZATION 

Jafarova Elmira Ilharivna, Kalashnyk-Rybalko Myroslava Anatoliivna 

Ukrainian State Flight Academy, Kropyvnytskyi, Ukraine 

Scientific supervisor: Kalashnyk-Rybalko M. A., PhD in Engineering, Associate Professor, Department of 
Aeronavigation, Meteorology and Air Traffic Management, Ukrainian State Flight Academy 

Abstract. This research provides a comprehensive evaluation of aircraft leasing as a 

pivotal financial and logistical instrument for modern air traffic management. The paper 

examines the essence of aircraft leasing as a primary mechanism for fleet optimization, allowing 

carriers to minimize heavy capital expenditures while maintaining high operational liquidity. A 

detailed comparative analysis is conducted between the two dominant leasing models: wet lease 

(ACMI) and dry lease. The author substantiates how these models directly influence the efficiency 

of air traffic organization by enhancing flight regularity and providing the necessary flexibility to 

adapt to volatile market demands and seasonal traffic peaks. 

The study emphasizes the strategic role of leasing in technical modernization, enabling 

airlines to integrate next-generation, fuel-efficient aircraft into their fleets more rapidly than 

through direct purchase. This transition is identified as a key factor in meeting the stringent 

environmental targets of ICAO and reducing the industry's overall carbon footprint. 

Furthermore, the research delves into the crisis-management potential of leasing, particularly how 

ACMI contracts act as operational stabilizers during unexpected aircraft-on-ground (AOG) 

situations or geopolitical disruptions, ensuring the continuity of the global air transport network. 

The author also addresses the regulatory complexities involved in dry lease operations, including 

compliance with EASA standards and Air Operator Certificate (AOC) requirements. The article 

concludes that aircraft leasing has evolved from a simple financing tool into a fundamental 

strategic component that ensures the operational resilience, safety, and sustainable growth of the 

aviation sector in an increasingly competitive global arena. 
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